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Oferta de ações de educação e formação voltadas ao desenvolvimento contínuo das 
habilidades e conhecimentos dos profissionais que atuam na gestão e execução dos 

Hospitais Federais do Rio de Janeiro.  

 

Proposta de curso: Gestão de Riscos Estratégicos 

Data de início: 22/05/2022 Data de término: 14/06/2022 

 

● Ministrantes: 
● Monique Regina Bayestorff Duarte (Coordenadora de Gestão Estratégica - CGE/SEPLAN); 
● Mônica Beppler Kist (chefe do Serviço de Acompanhamento Institucional da Gestão de 

Riscos da Coordenadoria de Gestão Estratégica - CGE/SEPLAN).  
 

● Resultados Esperados: 

● Capacitar os participantes do curso para utilização da metodologia de gestão de riscos 
estratégico, possibilitando a aplicação em suas atividades laborais. 

 

● Ementa preliminar: 
1. Conceitos e metodologias sobre gestão de riscos 
2. Gestão de riscos na Administração Pública Federal 
3. Processo de gestão de riscos 
4. Mapa de riscos 
5. Plano de resposta a riscos 
6. Indicadores de monitoramento de riscos 
7. Acompanhamento da gestão de riscos  

 

● Carga horária estimada: 20 horas 

● Número estimado de participantes: 30 participantes  

● Modalidade: a distância (ambiente virtual) 
 

● Proposta de cronograma detalhado:  

Data Aula Conteúdo programático Horário Estratégia de ensino 

22/05/23 1 Conceitos e metodologias sobre gestão de riscos 14h às 16h Aula expositiva dialogada síncrona 

24/05/23 2 Gestão de riscos na Adm. Pública Federal 14h às 16h Aula expositiva dialogada síncrona 

29/05/23 3 Processo de gestão de riscos 14h às 16h Aula expositiva dialogada síncrona 

31/05/23 4 Mapa de riscos 14h às 17h* Aula prática síncrona e assíncrona* 

05/06/23 5 Plano de resposta a riscos 14h às 17h* Aula prática síncrona e assíncrona* 

07/06/23 6 Indicadores de monitoramento de riscos 14h às 17h* Aula prática síncrona e assíncrona* 

12/06/23 7 Acompanhamento da gestão de riscos 14h às 17h* Aula prática síncrona e assíncrona* 

14/06/23 8 Apresentações dos trabalhos 14h às 16h Aula prática síncrona 

(*) Aula prática síncrona e assíncrona:  
- 14h às 15h: Período síncrono expositivo. As ministrantes explicam o conteúdo e as orientações para as oficinas; 
- 15h às 16h: Período síncrono prático. As ministrantes ficam disponíveis para atendimento e acompanhamento 

enquanto os alunos realizam as oficinas; 



- 16h às 17h: Período sugerido assíncrono. Todavia, fica a critério dos alunos definirem o horário de maior 
conveniência para finalizarem as atividades das oficinas. 

 
 
 
● Mini-currículo das ministrantes: 

 
Monique Regina Bayestorff Duarte 
Coordenadora de Gestão Estratégica na Universidade Federal de Santa Catarina 
(CGE/SEPLAN/UFSC), Conselheira do Conselho Regional de Administração de SC, Membro da Rede 
Catarinense de Compliance SC, Membro da Comissão de Gestão de Integridade e da Comissão 
Permanente de Sustentabilidade da UFSC. Doutoranda em Contabilidade, possui Mestrado 
Profissional em Administração Universitária da Universidade Federal de Santa Catarina (2017), 
Especialização em Gerenciamento de Projetos (2008) e Graduação em Administração pela 
Universidade Federal de Santa Catarina (2005). Tem experiência na área de Administração e 
Administração Pública, com ênfase em Planejamento Institucional, Indicador de Desempenho, 
Gestão de Riscos e Gestão de Integridade. 
 
Mônica Beppler Kist  
Servidora da UFSC desde 2009. Administradora e responsável pelo Serviço de Acompanhamento de 
Gestão de Riscos na Coordenadoria de Gestão Estratégica da Secretaria de Planejamento e 
Orçamento (CGE/SEPLAN), atuando com temas como planejamento institucional (PDI), gestão de 
riscos e gestão de processos. Doutora em Administração pela UFSC (2020), com pesquisa em 
desenvolvimento sustentável, gestão da sustentabilidade e sustentabilidade em cidades. Mestre em 
Administração pela UFSC (2012), com pesquisa nas áreas de planejamento estratégico e cultura 
organizacional em instituições de ensino superior. Bacharel em Administração Empresarial pela 
ESAG/UDESC (2009). Temáticas de pesquisa: planejamento, indicadores de desempenho, estratégia, 
gestão de riscos, gestão por processos e gestão da sustentabilidade. 
 


